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Die erste Seite

134.000

Branchenbetriebe wurden in Deutsch-
land gezahlt. Damit gibt es einen Be-
trieb auf rund 600 Einwohner!

UMSATZ BESCHAFTIGUNG

Wachstumsstarkste Branche im Bau-
gewerbe (2014: +5,1 %, 2015: + 4,2 %)

(Prognose)

RegelmalBige Ausgaben der privaten
Haushalte fir die Reparatur und In-
standhaltung der Wohnung liegen bei
<1 % des Gesamtkonsums
Kleinteilige Branchenstruktur
90 % aller Unternehmen haben we-
niger als zehn Mitarbeiter
Diese erwirtschaften 42 % des
Branchenumsatzes
Hauptkosten liegen im Materialver-
brauch; Margen in Hohe von 7 % den-

noch moglich
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Der Fachkraftemangel droht auch in
diesem Handwerk real zu werden
Aufteilung der 134 Tsd. Unternehmen

nach Sparte:

Sonstige

Bauinstallation Elektroinstallation

Gas-, Wasser-, Heizungs-, Liiftungs-, Klimainstallation
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Uberblick

Die Bauinstallation ist die derzeit wachstumsstarkste Branche innerhalb
des Baugewerbes. Mit prognostizierten Zuwachsen von Uber 4 % wird sie
Ihr aktuelles Umsatzvolumen von 72. Mrd. Euro in den nachsten Jahren
erheblich steigern konnen. Derzeit leistet die Branche bereits einen
Beitrag von 2,6 % zum Bruttoinlandsprodukt. Die rund 134.000 Bran-
chenbetriebe reprasentieren 3,7 % aller in Deutschland tatigen Unter-
nehmen und beschaftigen rund 1,8 % aller Arbeitnehmer.

BESCHAFTIGUNG

Mit etwa 578.000 sozialversicherungspfli-
chtigen Beschaftigten spielt die Branche
auf dem Arbeitsmarkt eine nicht zu unter-
schatzende Rolle. Der Selbststandigen-
anteil ist in der Branche mit 19 % aller
tatigen Personen stark Uberdurchschni-

ttlich im Vergleich zur Gesamtwirtschaft.

STRUKTUR

Die Branche ist von Kleinstbetrieben mit
weniger als zehn Mitarbeitern gepragt, die
rund 90 % aller Unternehmen stellen und
knapp die Halfte des Umsatzes
erwirtschaften. Die Unternehmenszahl
erhohte sich in den vergangenen Jahren
mit dem nach wie vor bestehenden
Meisterzwang nur leicht. Damit konnte der
erzielte Umsatz pro Unternehmen weiter

ansteigen. Der Wettbewerb bleibt indes
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Der Grofiteil der Beschaftigten ist mann-
lich und in einem handwerklichen Beruf
qualifiziert. Die betriebliche Berufsausbil-
dung und Nachwuchsforderung sind in
dieser klassischen Handwerksbranche von

grofler Bedeutung.

hoch und wird auf den lokalen Markten

Uber Qualitat und Preis ausgetragen. Auch

der langjahrige

Kundenkontakt
ist entschei-
dend.
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NACHFRAGE

Die Betriebe sind hauptsachlich fur die
privaten Haushalte tatig und deren Kon-
sumverhalten ist damit bedeutsam fur die
Branchenentwicklung. Die allgemeine

Konjunkturlage sowie die Situation auf

ARBEITEN FUR PRIVATE HAUSHALTE
AM GEBAUDEBESTAND SIND HAUPT-
BETATIGUNGSFELDER

KOSTEN

Wie bei vielen klassischen Handwerks-
unternehmen wird die Kostenstruktur der
Branchenbetriebe in erheblichem Mafe
durch die Sachaufwendungen bestimmt,
was insbesondere auf den hohen Material-
verbrauch zurickgeht. Damit sind die
Unternehmen stark von der Entwicklung
der Einkaufspreise fir Baumaterialien

abhangig. Den zweitgrof3ten Kostenblock
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dem Arbeitsmarkt wirken dadurch eben-
falls auf die Branche; derzeit sind die Ein
flisse hier entsprechend positiv. Die
Nachfrage konzentriert sich vornehmlich
auf Arbeiten im Gebaudebestand. Infolge
der gestiegenen Anspriche an Energieef-
fizienz und Barrierefreiheit ist der Sanie-
rungsbedarf als hoch einzuschatzen. Hin-

zu kommen die Auftrage im Neubau.

stellen die Personalaufwendungen dar.
Infolge des drohenden Fachkraftemangels
konnte auch diese Aufwandsposition unter
Druck geraten. Dennoch sind die
Maoglichkeiten, eine zufriedenstellende
Rendite zu erwirtschaften, durchaus
gegeben. Zuletzt lag diese bei knapp 7 %

des Bruttoproduktionswertes.
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Einordnung in die Klassifikation der
Wirtschaftszweige (W2Z)

Die Bauinstallationsbetriebe (WZ-43.2) sind Teil des Ausbaugewerbes, zu
dem auch die verwandte Branche des Sonstigen Ausbaugewerbes (WZ-
43.3) gehort. In Abgrenzung zum WZ-43.3 (u. a. Maler-, Tischler-, Flie-
senlegerarbeiten) ist der hohe Technikbezug fiir die Bauinstallations-
branche charakteristisch: Haupttatigkeiten sind die Arbeiten an gebau-
detechnischen Anlagen. Der Uubergeordnete Wirtschaftszweig ist der WZ-
43 (Vorbereitende Baustellenarbeiten, Bauinstallation und Sonstiges

Ausbaugewerbe).

WEITERE EINORDNUNG

Im Gegensatz zu den ubrigen Unterbran-
chen des WZ-43 ist das Ausbaugewerbe
hauptsachlich in der Reparatur und Reno-
vierung tatig und weniger vom Neubau
abhangig. Deshalb wird es oftmals geson-

dert betrachtet und zahlt entsprechend

TATIGKEITSFELDER

Das Bauinstallationsgewerbe stellt inner-
halb des WZ-43 mit einem Umsatzanteil
von rund 50 % die umsatzstarkste Sparte
dar, gefolgt vom Sonstigen Ausbaugewer-
be. Entsprechend der darunterliegenden
Klassen (WZ-4-Steller), zu denen der WZ-
43.21 (Elektroinstallation), der WZ-43.22
(Gas-, Wasser-, Heizungs- sowie Lif-
tungs- und Klimainstallation) und der WZ-
43.29 (Sonstige Bauinstallation) zahlen,
umfassen die Leistungen der Branche die
Installation und Reparatur aller gebaude-

technischen Anlagen, die fur die Versor-
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nicht zum Bauhauptgewerbe. Als Teil des
WZ-43 gehort die Bauinstallationsbranche
aber gemeinsam mit dem WZ-41 (Hoch-
bau) und dem WZ-42 (Tiefbau) zum Bau-
gewerbe insgesamt (WZ-41, -42, -43).

gung und Nutzung eines Gebaudes erfor-
derlich sind. Dazu gehdren insbesondere
Arbeiten an Gas-, Wasser-, Heizungs-,
Lidftungs- und Klimaanlagen, Antennen,
Alarmanlagen und sonstigen elektrischen
Anlagen wie Beleuchtungs- und Signalan-
lagen, sowie an Aufziigen, Rolltreppen und
Warme- und Schalldammungen. Meistens
werden diese Tatigkeiten auf dem Bauge-

lande ausgefuhrt.
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Wirtschaftliche Entwicklung

Die Rahmbedingungen fur die wirtschaftliche Entwicklung der Branche
hangen zum einen an der Enwicklung des Arbeitsmarkts und der priva-
ten Konsumausgaben, da sie die Nachfrage der privaten Haushalte
beeinflussen. Aber auch die Neubaukonjunktur und Branchentrends, wie
die zur energetischen Sanierung des Gebaudebestands, wirken auf die

Nachfrage ein.

PRIVATER KONSUM

Die Bauinstallation ist eine der konsum-
nahen Branchen im Baugewerbe, da sie
grofitenteils fir die privaten Haushalte
tatig ist. Insbesondere im Renovierungs-
und Reparaturbereich bestimmt sich die
Nachfrage mafigeblich durch die privaten
Konsumausgaben. Da das Konsumklima
auch von der konjunkturellen Entwicklung
sowie der Situation auf dem Arbeitsmarkt
abhangt, wirken diese Einflussfaktoren

indirekt ebenfalls auf die Branche.

EINKOMMEN UND ARBEITSMARKT
WIRKEN AUF DIE PRIVATE
NACHFRAGE

Abbildung 1 verdeutlicht die Entwicklung
der Ausgaben der privaten Haushalte fur
die regelmafige Instandhaltung und Repa-
ratur der Wohnung sowie deren Anteil am

Gesamtkonsum. Mit hoher Arbeitslosigkeit
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und schwacher Konjunktur fielen Anteil
und Ausgaben seit der Jahrtausendwende
kontinuierlich ab und erreichten 2005
ihren Tiefpunkt mit Werten von 0,6 % des
Gesamtkonsums bzw. weniger als 8 Mrd.
Euro absoluter Ausgaben. Im Zuge der
sich verbessernden Arbeitsmarkt- und
Einkommenslage stiegen die Ausgaben im
Jahr 2011 bis auf Gber 10,5 Mrd. Euro.
Zum letztverfligbaren Datenzeitpunkt 2014
konnte dieser Hochstwert mit 10,4 Mrd.
Euro annahernd gehalten werden. Der
Anteil am Gesamtkonsum nahm jedoch
wieder etwas ab. Aktuell sind die Rah-
menbedingungen fir die private Nachfra-
ge nach konsumnahen Handwerksleistun-
gen - bedingt durch den hohen Erwer-
bstatigenstand, steigenden verfiigbaren
Einkommen und positiven Konjunkturaus-

sichten - weiterhin gut.
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Abb. 1: Konsumausgaben fiir die regelmafige Instandhaltung und Reparatur der Wohnun-
gen, absolut in Mrd. Euro und anteilig am Gesamtkonsum in %, 2000-2014
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Quelle: StBA (2015i), eigene Berechnungen.

WEITERE NACHFRAGEGRUPPEN

Eine wichtige Nachfragegruppe ist neben
den privaten Haushalten die gewerbliche
Wirtschaft, welche die fur die Branche
typischen Auftrage zur regelmafigen War-

tung vergibt und fur stabile Einkinfte

BAUMABNAHMEN IM BESTAND

Die Arbeiten im Gebaudebestand stellen
das wesentliche Geschaftsfeld der Bran-
che dar. Der Wohnungsbestand liegt mitt-
lerweile bei mehr als 40 Millionen Einhei-
ten in Deutschland und entsprechend hoch
ist hier der Sanierungsbedarf. Hinzu
kommt, dass von den bestehenden
Wohneinheiten rund drei Viertel auf Ge-
baude entfallen, die vor dem Jahr 1979
erbaut worden sind (StBA 2012). Zusatz-
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sorgt. Dieses Nachfragesegment zeigt
sich weniger konjunkturelastisch. Ubrige
Umsatztrager sind Wohnungsbau-

gesellschaften und die 6ffentliche Hand.

lich werden auch im Nichtwohnungsbau
vermehrt Investitionen in den Bestand
notig (BBSR 2013). Im Vordergrund stehen
oftmals Sanierungen rund um die Elektro-
nik und um die Heizungsanlagen. Die An-
spriiche an Technisierung und Okologie
eines Gebaudes sind dabei deutlich ge-
stiegen, woraus sich ein hohes innovatives

Potenzial fir die Branche ergibt.
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NEUBAUKONJUNKTUR

Neben den Bestandsmafinahmen sind die
Arbeiten im Neubau wichtige Betatigungs-
felder fur die Branchenbetriebe. Die Neu-
bautatigkeit stellt zudem einen entschei-
denden Indikator fir die Entwicklung des
gesamten Baugewerbes dar. In jlingster
Vergangenheit konnte die Branche stark
von der wieder anziehenden Wohnungs-
bautatigkeit profitieren: Die Zahl der neu
fertiggestellten Wohnungen ist seit dem
Jahr 2009 um durchschnittlich 10 % p.a.
gestiegen. Die glnstigen Finanzierungs-
bedingungen, fehlende alternative Anlage-
optionen und die unzureichende Bedarfs-
abdeckung der Vorjahre forderten die
Nachfrage (BBSR 2013). Der Auftragsbe-
stand im Bauhauptgewerbe, der die fest
akzeptierten, aber noch nicht ausgefiihr-
ten Auftrage wiedergibt, ist weiterhin auf

hohem Niveau.

POSITIVE IMPULSE AUS DEM NEUBAU

Die Entwicklung des Auftragsbestands (im
Hochbau, s. Abbildung 2] ist bereits seit
nunmehr sechs Jahren durchgehend auf-
warts gerichtet. Die Bauinvestitionen, die
den Zugang an neuen Bauten und der
werterhohenden Leistungen am Gebaude-
bestand beschreiben, sind im gleichen
Zeitraum ebenfalls gestiegen. Dass sie

zuletzt weniger stark wuchsen als der
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Auftragsbestand, deutet auf eine hohe

Auslastung der Betriebe hin.

Abb. 2: Entwicklung des Auftragsbe-
stands im Bauhauptgewerbe (nur Hoch-
bau, Volumenindex) und der Bauinvestiti-
onen [Kettenindex), preis-, kalender- und
saisonbereinigt, 2009-2014

140
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100
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60 -

40

Index 2010

20

2009 2010 2011 2012 2013 2014
B Auftragsbestand im Hochbau B Bauinvestitionen

Quelle: StBA (2015 a, b), eigene Berechnungen.

Die konjunkturellen Aussichten sind im
Baugewerbe damit kurzfristig als positiv
zu beurteilen. Die derzeit hohe Zuwande-
rung, mit der die Bevolkerung entgegen
den Erwartungen vorerst wieder wachsen
wird, sorgt fur eine voriibergehende Bele-
bung des Wohnungsneubaus in den Bal-
lungsgebieten (BBSR 2014). Mittelfristig
ist mit der prognostizierten Bevolkerungs-
entwicklung aber eine Abschwachung der
Neubaukonjunktur zu erwarten. Auf Dauer
werden die Arbeiten im Neubau damit fir
die Bauinstallationsbetriebe gegentber
den Bestandsmaflnamen an Bedeutung

verlieren.
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ENERGETISCHE SANIERUNGEN

Die im Zuge der Energiewende eingefiihrte
Forderpolitik fir Klimaschutzmaf3nahmen,
die europaischen Effizienzziele und die
diesbezliglichen Vorschriften der Bundes-
regierung kommen der Branche zugute,
da sie direkt und indirekt auf eine Erho-
hung der energetischen Sanierungsmaf3-
nahmen im Gebdudebestand abzielen.
Zuletzt wurde die Energieeinsparverord-
nung (EnEv 2014) novelliert, die die Vorla-
ge des Energieausweises verpflichtet und
die Anforderungen an die Energieeffizienz

in Neubauten abermals erhoht.

FORDERPQLITIK UND VERORDNUN-
GEN STUTZEN DIE NACHFRAGE

Die zahlreichen Programme des Bundes,
unter die etwa das CO2-
Gebadudesanierungsprogramm der KfW
oder das Marktanreizprogramm fallen,
fordern mit zinsglnstigen Darlehen u. a.
DammmafBnahmen an Gebauden sowie die
Nutzung erneuerbarer Energien im War-
memarkt und werden laufend erweitert.
Mittlerweile machen energetische Sanie-
rungen mehr als ein Drittel aller Be-

standsinvestitionen im Wohnungsbau aus.

BRANCHENTRENDS

Weitere Trends, die den Umsatz der Bran-
che zukinftig treiben konnten, ergeben
sich durch den demografischen Wandel
sowie den sich erhohenden Technisie-
rungsgrad. Mit einem steigenden Anteil

von Senioren an der Bevolkerung werden
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Aus Branchensicht wiinschenswert ware
aber nach wie vor die steuerliche Absetz-
barkeit von Sanierungsmafinahmen, um

hier weitere Anreize zu schaffen.

Die hohen Energiepreise spielen der
Branche ebenfalls in die Hande, weil sie
Investitionen in effiziente Anlagen fur viele
Hauseigentimer  attraktiver ~ machen.
Schatzungsweise 80 % der Heizungen ent-
sprechen nicht mehr dem Stand der Tech-
nik. Das Interesse an dezentraler Energie-
versorgung und der damit verbundenen
Energiespeicherung schafft ein weiteres
Geschaftsfeld der Branche. Beschlisse
der Politik, wie etwa im Erneuerbare-
Energien-Gesetz, in dem u. a. die Forders-
atze fur Photovoltaikanlagen bestimmt
werden, sind hier von grof3er Bedeutung,
da sie die Nachfrage nach Installations-
leistungen beeinflussen. Mit Kappung der
Einspeisevergttung bei PV ist die Dynamik
zwar spurbar zuriickgegangen, dennoch
kann die Installation infolge der deutlich
gesunkenen Anlagenpreise attraktiv sein.
Nach Installation erschlief3t sich mit der
regelmafligen Wartung der Anlagen eine
zusatzliche Einnahmequelle und ein mog-
liches Standbein im Energiedienstleis-

tungsmarkt (Solarwirtschaft 2014).

vermehrt altersgerechte Sanierungen im
Wohnungsbestand nétig (u. a. barriere-
freie Bader). Die Anspriiche der &lteren
Generation sind dabei insbesondere im
Bereich der Gebaudeautomatisierung ge-

stiegen. Jingere Menschen begeistern
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sich zudem fir Themen rund um das
Smart Home (,E-Haus"), das eine hohere
Vernetzung innerhalb der Gebaudetechnik
vorsieht. Auch der Ausbau der Ladeinfra-

struktur fir E-Autos kann den Installati-

PREISENTWICKLUNG

Zuversichtlich stimmt, dass sich die Preise
fur Dienstleistungen fur die Instandhal-
tung und Reparatur der Wohnung (s. Ab-
bildung 3) bereits seit Jahren dynamischer

entwickeln als der Harmonisierte Ver-

onsbetrieben zusatzliche Umsatze ver-
schaffen. Eine entsprechende Spezialisie-
rung mit hoher Beratungskompetenz bie-
tet den Branchenbetrieben Wachstumsau-
ssichten (ZVEH 2015).

braucherpreisindex insgesamt. Auch die
Preissteigerungsraten bei Nahrungsmit-
teln, Wohnen und Energie fielen geringer
ist damit

aus. Das Branchenwachstum

auch preisgetrieben.

Abb. 3: Verbraucherpreisentwicklung fiir Instandhaltungs-und Reparaturdienstleistungen
fiir die Wohnung und ausgewahlte Verwendungszwecke, 2005-2014
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Quelle: StBA 2015c.

In die betrachtete Kategorie der Dienst-
leistungen fir Instandhaltung und Repara-
tur der Wohnung fallen aber nicht nur die
Leistungen der Bauinstallation, sondern
auch die Arbeiten des Sonstigen Ausbau-
gewerbes. Die Statistik der Preisindizes
fur die Bauwirtschaft erlaubt einen Ein-
blick in die Preisentwicklung einzelner

Bauarten und zeigt, dass die Bauinstallati-
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onsleistungen innerhalb dieser tatsachlich
die dynamischsten sind. Die Preise fir
Arbeiten an Gas-, Wasser- und Entwasse-
rungsanlagen innerhalb von Gebauden
sowie an Nieder- und Mittelspannungsan-
lagen bis 36 kV sind zuletzt mit 3 % bzw.
2,6 % (StBA 2015d) am starksten gestie-

gen.
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Umsatzentwicklung

Das Umsatzvolumen der hier betrachteten Bauinstallationsbranche be-
lauft sich auf rund 72 Mrd. Euro (2013), was 2,6 % des Bruttoinlandspro-
duktes und 28 % des gesamten Umsatzes im Baugewerbe entspricht.

UMSATZANTEIL NACH SPARTE

Der Grofiteil des Branchenumsatzes ent-
fallt mit knapp der Halfte auf die Gas-,
Wasser-, Heizungs- sowie Luftungs- und
Klimainstallationsbetriebe. Von den Un-
ternehmen in der Elektroinstallation und
in der Sonstigen Bauinstallation werden

31 % bzw. 20 % generiert. Die Bauinstalla-

tionsbranche konnte mit Ausnahme der
Jahre 2004, 2007 und 2013 in den letzten
zehn Jahren ein kontinuierliches und teils
dynamisches Wachstum zwischen 1,1 %
und 11,8 % jahrlich erzielen, wie Abbil-
dung 4 darstellt.

Abb. 4: Umsatzentwicklung in der Bauinstallation nach Sparte in Mrd. Euro, 2003-2013

80 - %-Angaben: Umsatzanteil der Sparten
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% o

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

B Elektroinstallation

m Gas-, Wasser-, Heizungs- sowie Liftungs- und Klimainstallation

H Sonstige Bauinstallation
Quelle: StBA (2015h], eigene Berechnungen.

Dabei trugen die Betriebe in der Sonstigen
Bauinstallation mit einem durchschnittli-
chen Wachstum von gut 5 % p. a. leicht
uberproportional zum Branchenwachstum
bei und konnten ihren Anteil am Bran-

chenumsatz im Verlauf der letzten Jahre
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von knapp 18 % im Jahr 2003 auf 20 % im
Jahr 2013 erhohen. Die gestiegene Nach-
frage nach energetischen Sanierungen,
wozu insbesondere das Dammen von Ge-
bauden zahlt (Teil der Sonstigen Bauin-

stallation], konnte der Grund fir den ge-
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wachsenen Umsatzanteil dieser Sparte

QUARTALSENTWICKLUNG

Fur die Branchenbetriebe mit mindestens
20 Mitarbeitern liegt auch eine aktuellere
Umsatzentwicklung auf Quartalsebene vor
(s. Abbildung 5). Diese zeigt zum einen die
in der Branche starken saisonalen
Schwankungen auf, die Folge der wetter-
bedingt hoheren Aktivitat in den warmeren
Quartalen sind. Hinzu kommt, dass - auf-
grund der im Baugewerbe ublichen verzo-
gerten Zahlungseingange - viele Umsatze

erst im vierten Quartal verbucht werden.

sein.

So sind die Umsatze im letzten Quartal
des Jahres immer am hochsten und zu
Beginn des Jahres am niedrigsten. Im
Vergleich der Entwicklung zum jeweiligen
Vorjahresquartal ist bis zum aktuellen
Rand (1. Quartal 2015) eine deutlich positi-
ve Umsatzentwicklung erkennbar. Dies
verdeutlichen die grauen Pfeile in der Ab-
bildung, die die Wachstumstendenzen fur

die vier Quartale aufzeigen.

Abb. 5: Umsatzentwicklung in der Bauinstallation nach Quartal; Index 2009=100
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Quelle: StBA (2015¢e), eigene Berechnungen.

WACHSTUMSTREIBER

Mit dieser vorteilhaften Umsatzentwick-
lung und den giinstigen Rahmenbedin-
gungen sind auch die Wachstumsaussich-
ten positiv. Als Teil des Ausbaugewerbes

profitiert die Bauinstallation tber die Ma-
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Be von einigen Folgen des demografischen
Wandels, den damit notigen baulichen
Veranderungen sowie dem standigen Be-
deutungszuwachs der Bestandsbautatig-

keit. Als langfristig wachstumstreibend ist
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ebenfalls der Einfluss der steigenden An-
spriche an die Energieeffizienz und Tech-
nisierung in Gebauden zu erwarten. Kurz-
fristige Impulse ergeben sich zusatzlich
durch die Neubaukonjunktur und das Kon-

sumklima. Bereits in den Vorjahren konn-

WACHSTUMSBREMSE SCHWARZARBEIT

Ein Umstand, der eine noch positivere
Umsatzentwicklung behindert, ist die Ver-
breitung der Schattenwirtschaft. Mit stei-
genden verfligbaren Einkommen und ho-
hem Erwerbstatigenstand sinkt zwar die
Tendenz der privaten Haushalte, Auftrage
schwarz zu vergeben. Schatzungsweise
wird der Umfang der Schattenwirtschaft
2015 jedoch unverandert bei 12 % des
BIPs liegen, wahrend er sich in den Vor-

jahren seit 2009 stets ricklaufig entwi-

PROGNOSE DES UMSATZES

Fur die Gesamtbranche der Bauinstallati-
on wird gemaf} eigener Berechnungen in
den kommenden Jahren mit einem nomi-
nalen Umsatzzuwachs zwischen 4,2 % und
3,3 % p. a. gerechnet. Dabei ist im Jahr
2015 aufgrund der aktuell positiven Kon-
junkturdaten ein etwas starkeres Wachs-
tum als in den Folgejahren zu erwarten.
Die Bauinstallationsbranche wird - wie

bereits in den Vorjahren - durchgehend in

16 WWW.GWS-0S.COM

te die Branche hohere Wachstumsraten
als die Gesamtwirtschaft erzielen und so
befindet sich die Branchenperformance
hier mittlerweile auf einem vergleichswei-

se hohen Niveau.

ckelt hatte. In den anderen Sparten der
Bauwirtschaft diurfte der Umfang zudem
noch hoher sein. Aus Sicht der Branchen-
verbande konnten eine starkere Kontrolle
seitens des Staates, eine Senkung der
Mehrwertsteuer sowie ein Ausbau des
Steuerbonus fir Handwerkerleistungen
die Schwarzarbeit eindammen. Die Um-
setzung durch die Politik ist fraglich (IAW
2015, Zentralverband Deutsches Bauge-
werbe 2015).

schnellerem Tempo wachsen als die Ge-

samtwirtschaft in Deutschland.

Tab. 1: Wachstumsprognose fiir die Bau-
installation und das BIP (beides nominal)

2015e 2016e 2017e

in%
Bauinstallation 4,2 4.1 3,3
BIP 2,7 2,6 2,5

Quelle: StBA(2014a, 2015h], eigene Berechnungen.
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Branchenstruktur

In Deutschland gibt es rund 134.000 Bauinstallationsbetriebe. Mit einem
Anteil von zwei Funfteln ist der grof3te Teil der Betriebe dem Bereich der
Gas-, Wasser-, Heizungs- sowie Luftungs- und Klimainstallation zu-
geordnet. Die ubrigen Betriebe verteilen sich zu gleichen Anteilen auf die
Sparte der Elektroinstallation und auf die Tatigkeitsbereiche des Sonsti-

gen Bauinstallationsgewerbes.

KLEINBETRIEBLICHE STRUKTUR

Die grofitenteils handwerklich organisierte

Branche st entsprechend kleinteilig
strukturiert. Gut 90 % der Unternehmen
beschaftigen weniger als zehn Mitarbeiter,
womit die Branche in etwa dem gesamt-
wirtschaftlichen Durchschnitt entspricht
(s. Tabelle 2. In den Unterbranchen, der
Elektroinstallation (43.21) und der Gas-,
Wasser-, Sanitar-, Heizungs-, Luftungs-
und Klimainstallation (43.22), ist die Do-
minanz dieser Kleinstunternehmen etwas

geringer und kleine Unternehmen mit Be-

schaftigtenzahlen zwischen10 und 49 stel-
len einen erhohten Anteil der Betriebe
(11-12 %). Die Unterbranche der Sonsti-
gen Bauinstallation wird hingegen fast
ausschlieBlich durch Kleinstunternehmen
gepragt. Mittlere und grof3e Betriebe mit
mehr als 50 Beschaftigten sind in der Bau-
installation sowie in den Unterbranchen
mit einem Anteil von rund 1 % kaum vor-
Im

handen. gesamtwirtschaftlichen

Durchschnitt sind sie starker vertreten.

Tab. 2: Bauinstallationsbetriebe nach BeschéaftigungsgroBenklassen (2012), in % aller Be-

triebe

Anzahl SV- Beschiftigte

0-9 10 - 49 ab 50
Bauinstallation 90,2 % 9,0 % 0,7 %
Elektroinstallation 87,5 % 11,3 % 1,2 %
Ea:g\i/xzf;elra—t,i;eizungs—, Liftungs- und 87.4 % 119 % 0.7 %
Sonstige Bauinstallation 96,8 % 3,0% 0,3 %
Gesamtwirtschaft 90,9 % 7.2% 1.9 %

Quelle: StBa (2014a), eigene Berechnungen.
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MARKTKONZENTRATION

Entsprechend verteilt sich auch der Um-
satz auf die Unternehmen: Betriebe mit
weniger als zehn Beschaftigten erwirt-
schaften mit 42 % den grofiten Teil des
Branchenumsatzes in der Bauinstallation.
Der Anteil der mittleren und grof3en Un-
ternehmen liegt hingegen bei nur knapp
einem Viertel. Dieses Verhaltnis unter-

scheidet sich in den tiefer gegliederten

UNTERNEHMENSZAHL

Die Gesamtzahl der im Unternehmensre-
gister des Statistischen Bundesamtes ein-
getragenen Branchenbetriebe ist im Ver-
lauf der letzten Jahre nur leicht angestie-

gen. Wie in Abbildung 6 zu sehen, ist der

Branchen nur geringfiugig. Auf gesamt-
wirtschaftlicher Ebene zeigt sich die star-
kere Prasenz der Betriebe ab 50 Mitarbei-
tern auch in einem erhohten Umsatzanteil
von rund 70 %, womit die Marktkonzentra-
tion im Bauinstallationsgewerbe im Ver-
gleich zur Gesamtwirtschaft relativ gering

ausgepragt ist (StBa 2014a).

Zuwachs in erster Linie auf die Sparte der
Sonstigen Bauinstallation zurtckzufihren,
wahrend die Zahlen der Betriebe der zwei

ubrigen Bereiche stabil blieben.

Abb. 6: Anzahl der Branchenbetriebe nach Sparte, 2006-2012 )*
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*] Angaben in %: Veranderung der Gesamtzahl der Betriebe zum Vorjahr

Quelle: StBa (2014a), eigene Berechnungen.

MARKTEINTRITT

Die Hirden fur einen Markteintritt sind

nach wie vor hoch und restringieren einen

18 WWW.GWS-0S.COM

hoheren Unternehmenszuwachs. Zum

einen zahlen die Branchenberufe zu den
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zulassungspflichtigen Handwerken, fiur
welche die Handwerksordnung mafigeb-
lich ist. Auch nach deren Liberalisierung
im Jahr 2004 bleibt der Meisterzwang fir
diese Gewerke bestehen. Zum anderen
bewegen sich die Unternehmen in hoch-

kompetitiven lokalen Markten, in denen

MARKTAUSTRITT UND INSOLVENZEN

Auf der anderen Seite verlassen Unter-
nehmen den Markt, auch wenn die Zahl
der Markteintritte die der Austritte zuletzt
meist Uberkompensierte. Altersbedingte
Betriebsaufgaben kommen infolge des im
Handwerk allgegenwartigen Nachwuchs-
problems haufig vor. Abgange aufgrund
von Insolvenzen sind in den letzten Jahren
mit leichten Schwankungen insgesamt
gesunken, wie Abbildung 7 zeigt. Der

Rickgang ist vor allem auf die niedrigeren

neben dem hohen Qualitatsanspruch der
langjahrige Kundenkontakt einen bedeu-
tenden Stellenwert hat. Der Wettbewerbs-
druck wird durch die Konkurrenz zu
Schattenwirtschaft und Heimwerken noch
erhoht.

Insolvenzzahlen in der Sparte der Sonsti-
gen Bauinstallation zurtckzufihren. In
den ubrigen Bereichen konnte die Insol-
venzhaufigkeit nicht konstant reduziert
werden. Insgesamt bleibt die Branche -
trotz der zuletzt positiven Entwicklung -
im Vergleich zur Gesamtwirtschaft tber-
durchschnittlich  insolvenzanfallig. Dies
trifft angesichts der oft unzureichenden
Zahlungsmoral der Kunden jedoch auf die

gesamte Bauwirtschaft zu.

Abb. 7: Insolvenzverfahren insgesamt, 2008-2014 *)

1400 27% 8%

Anzahl Insolvenzverfahren

09%  37%  30%

1200 - -11,9 %
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M Elektroinstallation

2012 2013 2014

M Gas-, Wasser-, Heizungs- sowie Liftungs-und Klimainstallation

W Sonstige Bauinstallation

*) Angaben in %: Verdnderung der Gesamtanzahl Insolvenzen zum Vorjahr

Quelle: StBa (2014b], eigene Berechnungen.
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UMSATZ PRO UNTERNEHMEN

Der erzielte Umsatz pro Unternehmen hat
in den vergangenen Jahren seit 2006
ebenfalls eine positive Entwicklung ge-
nommen (s. Abbildung 8). Trotz der ge-
stiegenen Betriebszahlen konnte er in der
Bauinstallation insgesamt im Durchschnitt
jahrlich um 4 % gesteigert werden. Insbe-
sondere die Sparte der Elektroinstallation
und die Gas-, Wasser-, Heizungs- sowie
Liftungs- und Klimainstallation konnten

hohe Zuwachse beim Umsatz pro Unter-

nehmen verbuchen; Unternehmen dieser
Zweige sind ohnehin bereits die umsatz-
starkeren innerhalb der Bauinstallations-
branche mit einem Umsatz pro Unter-
nehmen von zuletzt Uber 600 Tsd. Euro.
Der entsprechende Wert in der Sonstigen
Bauinstallation liegt mit zuletzt 340 Tsd.
Euro trotz leichten Wachstums deutlich
sind die Be-

triebsgroflen, wie in Tabelle 2 dargestellt

dahinter zurick. Hier

wurde, auch etwas kleiner.

Abb. 8: Umsatz pro Unternehmen in Tsd. Euro, 2006-2012
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Quelle: StBa (2014a), eigene Berechnungen.
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Kostenstruktur

Neben der Einnahmenseite sind auch die Ausgaben fur den Bestand ei-

nes Branchenbetriebes relevant.

Wie bei

vielen klassischen Hand-

werksunternehmen wird die Kostenstruktur der Betriebe in erheblichem
Maf3e durch die Sachaufwendungen bestimmt. Die Personalaufwendun-
gen stellen die zweitgrofite Aufwandskomponente dar.

Mehr als die Halfte des Bruttoproduktion-
swertes (BPW) werden fiir Sachaufwen-
dungen eingesetzt (s. Abbildung 9, linke
Saule). Kostenblock

stellen die Personalaufwendungen dar,

Den zweitgrofiten

auf die mehr als 30 % entfallen. Nach

Abzug sonstiger Kosten und indirekter

Abb. 9: Aufwandsanteile in der Bauinstallation und im Sonstigen Aushaugewerbe 2013, in

% des Bruttoproduktionswertes (BPW) *)
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Ausbau

Steuern verbleibt eine Rendite von knapp
7 %, aus der sich Gewinn und Unter-
Damit steht die

Branche vor der Herausforderung, koste-

nehmerlohn speisen.

neffizient zu arbeiten und ihre Aufwand-

spositionen stabil zu halten.

" Rendite
Fremdpakitalzinsen ~
B Abschreibungen Sonst.
L Kostenu.
sonstige Kosten indirekte
Steuern
B Kostensteuern
Sozialkosten
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® Entgelte aufwand
® Mieten und Pachten |
M Kosten fiir sonst. ind
handw. DL
. Sach-
1 Kosten fi
osten fiir — aufwand

Lohnarbeiten

mEinsatz an
Handelsware

Materialverbrauch

*) BPW = Gesamtumsatz plus/minus der Bestandsverdnderung an Erzeugnissen

Quelle: StBa (2015]), eigene Berechnungen.

21 WWW.GWS-0S.COM



DIE BAUINSTALLATION - BRANCHE MIT HAND UND FUB - UND ZUKUNFT. ERSTBERICHT 2015.

RENDITEAUSSICHTEN

Die Moglichkeiten, eine zufriedenstellende
Rendite zu erwirtschaften, sind in dieser
Branche in groBerem Umfang gegeben als
in anderen bauwirtschaftlichen Gewerken,
wie bspw. im Sonstigen Ausbaugewerbe
(rechte Saule), zu dem u. a. das Maler- u.
Lackierergewerbe, die Bautischler und

FuBbodenverleger zahlen. Diese Gewerke

MATERIALAUFWAND IM DETAIL

Im Folgenden werden die einzelnen Kos-
tenbestandteile der Sachaufwendungen
naher betrachtet. Diese Aufwandspositio-
nen haben in allen Sparten der Bauinstal-
lation eine nahezu identische Verteilung.
Der Grofiteil der Kosten eines durch-
schnittlichen Branchenbetriebs geht mit
einem Anteil von rund 36 % am BPW auf
den Materialverbrauch zurick, worunter

der Verbrauch von Roh-, Hilfs-, und Be-

sind mit einem Anteil der Personalauf-
wendungen von mehr als einem Drittel
deutlich lohnkostenintensiver und zu-
gleich weniger ertragsreich. Eine solche
Tendenz ist jedoch auch in der Bauinstal-
lation zu beobachten, da die anteiligen
Personalaufwendungen seit 2010 stiegen

und die Rendite gleichzeitig abnahm.

triebsstoffen, aber auch die Energienut-
zung fallen. Damit sind die Unternehmen
stark abhangig von der Entwicklung der
Einkaufspreise fir Baumaterialien. Auf-
grund der Wettbewerbsintensitat auf loka-
len Markten konnen gestiegene Einkaufs-
preise nur bedingt durch hohere Ange-
botspreise ausgeglichen werden, sodass
hohere Materialkosten vielfach direkt die

Rentabilitat belasten.

Abb. 10: Aufteilung der Sachaufwendungen in der Bauinstallation 2013 (in % des Brutto-

produktionswertes)
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Sonst. Kosten u. 7%
indirekte
Steuern; 8 %

Quelle: StBa (2015j), eigene Berechnungen.
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Daneben fallen Kosten fur Lohnarbeiten
an, da - wie fur das Baugewerbe typisch -
oftmals Unterauftrage an Fremdfirmen
und Leiharbeiter weitergegeben werden.
Der Einsatz an Handelswaren, d. h. ver-
triebene Waren und Dienstleistungen zum

Wiederverkauf, nimmt nur einen geringen

PERSONALAUFWAND IM DETAIL

Die Personalaufwendungen bestimmen
sich zum Grofiteil aus den Entgelten, die in
einem durchschnittlichen Bauinstallati-
onsbetrieb etwa 80 % dieser Aufwandspo-
sition einnehmen. Hinzu kommen die vom
Arbeitgeber geleisteten Sozialkosten. Die
Hohe der Entgelte unterliegt teilweise
gesetzlichen Vorgaben, wie im Bereich des
Elektrohandwerks, wo bereits seit 1997
tarifliche Mindestlohne bestehen. Aktuell
liegt dieser Satz, der zuletzt zum 1. Januar
2015 erhoht wurde, bei 10,10 Euro (Min-
destlohn West) bzw. bei 9,35 Euro (Min-

BESCHAFTIGUNG

In der betrachteten Branche wurden zu-
letzt 650 Tsd. Arbeitnehmer gezahlt, wo-
runter 578 Tsd. sozialversicherungspflich-
tig sowie 72 Tsd. ausschlief3lich geringfi-
gig Beschaftigte fallen. Auf acht sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigte kommt
somit ein ausschliefllich geringfligig Be-
schaftigter. Im Vergleich zur Gesamtwirt-
schaft, wo das Verhaltnis bei 6 zu 1 liegt,
deutet dies auf eine etwas geringere Ver-
breitung von geringfligiger Beschaftigung
hin. Auch in der verwandten Branche des

Sonstigen Ausbaugewerbes ist die gering-
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Teil der Kosten in Hohe von rund 1 % des
BPW ein. Die Aufwendungen fir Mieten
und Pachten fallen nur leicht hoher aus.
Weniger als 1 % wird fir fremde Dienst-
leistungen (DL]) industrieller oder hand-
werklicher Art, die nicht zum Wiederver-

kauf bestimmt sind, verwendet.

destlohn Ost/Berlin] (Bundesregierung
2014). Die anteilig hdheren Personalkos-
ten dricken in dieser Sparte (Elektroin-
stallation) auf die Rentabilitat, welche et-
was niedriger liegt als in der Bauinstalla-
tion insgesamt. Der Vorteil einer einheitli-
chen Entlohnung liegt jedoch darin, dass
eine Abwartsspirale bei den Preisen ver-
hindert wird und sich Betriebe aus Regio-
nen mit geringem Lohnniveau nicht mit
Auftragen aus teureren Gebieten einde-

cken konnen.

flgige Beschaftigung mit einem Verhaltnis
von 6 zu 1 etwas starker verbreitet. Mit
85 % ist der GroBteil der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten in der Bauin-
stallation mannlich. Drei Viertel verfligen
Uber eine abgeschlossene duale Berufs-
ausbildung und knapp ein Viertel hat keine
Ausbildung bzw. die Ausbildung ist unbe-
kannt. Die Branche wird somit von mann-
lichen Beschaftigten dominiert, die Uber
eine mittlere Qualifikation verfligen. Nur
3 % der SV-Beschaftigten haben eine aka-
demische Ausbildung (BA 2015). Der
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Selbststandigenanteil liegt mit 19 % der
tatigen Personen weit hoher als das ge-

samtwirtschaftliche Mittel von 11 % - fiur

QUALIFIKATIONEN

Die am haufigsten ausgelbten Berufe zah-
len zu den Berufsgruppen der Klempnerei,
Sanitar, Heizung, Klimatechnik sowie zu
jener der Energietechnik. Sie stellen mehr
als die Halfte aller in der Branche sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten. Da-
runter fallen insbesondere die Berufe des
Anlagenmechanikers fiir Sanitar, Heizung

und Klimatechnik (vormals Gas- und Was-

DROHENDER FACHKRAFTEMANGEL

Fiur die Betriebe wird es zunehmend
schwierig, ihre Ausbildungsplatze zu be-
setzen. Hier spielen der Ansehensverlust
des dualen Ausbildungssystems sowie die
Praferenz vieler Jugendlicher zugunsten
einer kaufmannischen Ausbildung oder
eines Studiums eine Rolle (Zentralverband
Sanitar Heizung Klima 2014, Frankfurter
Allgemeine Zeitung 2015). Diese Entwick-

eine bauwirtschaftliche Branche jedoch im
Durchschnitt. Dieser Wert ist bereits seit

zehn Jahren stabil.

serinstallateur, Zentralheizung- und Luf-
tungsbauer), Klempner und Elektroniker
flir Energie- und Geb&dudetechnik (vormals
Elektroinstallateur). Hinzu kommen Beru-
fe in Blro und Sekretariat, in der Elektro-,
Maschinenbau- und Betriebstechnik (je-
weils 10 % aller SVB] sowie in Unterneh-
mensorganisation und -strategie (4 %) (BA
2013).

lung spiegelt die folgende Tabelle 3 wie-
der. In der oberen Zeile ist zu sehen, dass
in jungerer Vergangenheit ein stetiger
Beschaftigungszuwachs bei den SVB in
der Branche zu verzeichnen war. Die Zahl
der Auszubildenden nahm entgegen die-
ses Trends jedoch ab und lag zuletzt um
annahernd 4 % unter dem Bestand des
Jahres 2008.

Tab. 3: Zahl sozialversicherungspflichtig (SV-) Beschaftigter und Auszubildender in der

Bauinstallation in Tsd., 2008-2014

2008 2009 2010 2011
in Tsd.

Veranderung
2014 2014 ggii.
2008

2012 2013

SV-Beschaftigte  523,0 526,8 5319, 550,7

565,2 568,0 578,0 10,5 %

Auszubildende 57,9 5740 58,0 56,5

Quelle: BA (2015), eigene Berechnungen.

24 WWW.GWS-0S.COM

56,7 56,1 55,8 -3,6 %
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PROGNOSE DER BESCHAFTIGUNG

Um die vielfaltigen Anforderungen weiter-
hin erfillen zu konnen, sind ein qualifizier-
ter Nachwuchs sowie eine kontinuierliche
Weiterbildung fur die Branche jedoch un-
erlasslich. Der Wettbewerb um Fachper-
sonal wird daher zunehmen und einen
erhohten Lohndruck nach sich ziehen.
Zudem ist zu erwarten, dass sich der in
den vergangenen Jahren zu beobachtende
Aufbau an sozialversicherungspflichtiger
Beschaftigung mit der guten Umsatzent-
wicklung fortsetzen wird. Wahrend fir das
laufende Jahr ein Zuwachs von utber 2 %

prognostiziert wird, werden in den zwei
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folgenden Jahren Wachstumsraten in Ho-
he von schatzungsweisen 1,5 % p. a. er-
reicht. Zum Ende des Projektionszeit-
raums im Jahr 2017 werden demnach
rund 612 Tausend sozialversicherungs-
pflichtige Beschaftigte in der Branche tatig

sein.

In Anbetracht des hohen Fachkraftebe-
darfs der Branche und der Knappheit auf
der Nachwuchsseite werden zusatzliche
Anstrengungen erforderlich sein, um die
anteiligen Personalaufwendungen den-

noch konstant halten zu konnen.
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Regionale Betrachtung

Bedingt durch die unterschiedliche wirtschaftliche Situation und ein an-
deres Konsumverhalten der Verbraucher innerhalb Deutschlands, stellt
sich die Ausgangslage fur die Betriebe regional unterschiedlich dar. So
Ist nicht nur der Standort innerhalb einer Stadt oder Kommmune, sondern
auch die grundsatzliche Lage innerhalb Deutschlands fur die Ausrich-
tung des Leistungsspektrums als auch fur den wirtschaftlichen Erfolg
der Betriebe von Bedeutung. Im Folgenden soll daher die unterschiedli-
che Situation auf Bundeslander-Ebene beleuchtet werden.

EINKOMMENSLAGE

Die bedeutendste Kundengruppe stellen in
allen Bundeslandern die privaten Haus-
halte dar und deren finanzielle Ausstat-
tung ist somit ein wichtiger Indikator fur
die Aussichten im Wohnungsbau. Im Ver-
gleich der verfiigbaren Einkommen pro

Einwohner nach Bundeslandern liegen die

sudlichen und sidwestlichen Flachenlan-
der Bayern, Baden-Wirttemberg, Rhein-
land-Pfalz und Hessen weit vorne mit
uberdurchschnittlichen Einkommen von
uber 21 Tsd. Euro. Auch Hamburg ist deut-
lich einkommensstarker als der Bund im
Durchschnitt.

Abb. 11: Verfiligbares Einkommen der privaten Haushalte pro Einwohner (2013), in Euro

Deutschland
Bayern
Baden-Wirttemberg
Hamburg
Rheinland-Pfalz
Hessen
Schleswig-Holstein
Nordrhein-Westfalen
Bremen
Niedersachsen
Saarland
17.889
17.630
17.594
17.340
17.103
16.874

Brandenburg
Sachsen

Berlin
Thiringen
Sachsen-Anhalt

Mecklenburg-Vorpommern

19.337

22.586
22125
22.034
21.352

21.132
20.817
20.571

15.000 17.500 20.000

Quelle: Arbeitskreis VGRAL (2015), eigene Darstellung.
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Demzufolge sind die Grundvoraussetzun-
gen fur den wirtschaftlichen Erfolg eines
Bauinstallationsbetriebes in diesen Teilen
Deutschlands am positivsten. Allerdings
ist in den Flachenlandern ein Stadt-Land-
Gefalle beim verfigbaren Einkommen zu
beobachten; d. h. Standorte in stadtischen
Regionen sind grundsatzlich als vorteil-
hafter fir die Branchenunternehmen ein-

zustufen. Wahrend die (nord-Jwestlichen

ZAHL PRIVATER HAUSHALTE

Die Anzahl der Privathaushalte gibt einen
Hinweis auf die Grofle des potenziellen
Kundenkreises (s. Abbildung 12). Es zeigt
sich ein ahnliches Bild wie in der Betrach-
tung zuvor, denn auch hier ist das Poten-
zial in den westdeutschen Flachenlandern
am hochsten. Aber auch in den Stadtstaa-

ten wie Berlin und Hamburg ist der Kreis

Flachenlander Schleswig-Holstein, Nord-
rhein-Westfalen und Niedersachsen hin-
sichtlich des verfliigbharen Einkommens
pro Einwohner im Mittelfeld unter den
Bundeslandern liegen, finden sich die 6st-
lichen Bundeslander auch 25 Jahre nach
der Maueroffnung in Bezug auf diese fir
die Kaufkraft wichtige Messgrof3e am un-

teren Ende der Skala wieder.

moglicher Kunden trotz der geringen Be-
volkerung uberraschend grof3. So uber-
steigt die Zahl der Privathaushalte in Ber-
lin diejenige in Rheinland-Pfalz, obwohl
letzteres Bundesland mehr Einwohner
hat. Dies spricht ebenfalls fiir den Vorteil

eines stadtischen Standorts.

Abb. 12: Zahl der Privathaushalte nach Bundeslindern (2013)

Nordrhein-Westfalen
Bayern

Baden-Wirttemberg
Niedersachsen 3.828

2.937

2146

1.934

1.887

1.403

1.238

1.154

1.109

965

828

493

353

Hessen
Sachsen
Berlin
Rheinland-Pfalz
Schleswig-Holstein
Brandenburg
Sachsen-Anhalt
Thiringen
Hamburg
Mecklenburg-V.
Saarland

Bremen

5.014

6.123

8.519

0 2000 4000

Quelle: StBA (2014d), eigene Darstellung.
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EIN- UND ZWEIFAMILIENHAUSER

Fur die Beurteilung der Aussichten im
Wohnungsbau ist ebenfalls der Bestand an
Ein- und Zweifamilienhausern von Belang.
Grundsatzlich erfordern Wohnungen in
Ein- und Zweifamilienhausern mehr spezi-
fische Installationsarbeiten als in Mehr-

familienhausern. Positive Impulse erge-

ben sich daher in Bundeslandern mit einer
hohen Bebauung durch Ein- und Zweifa-
milienhauser, wie im Saarland, in Nieder-
sachsen, Rheinland-Pfalz und Schleswig-
Holstein, wo diese rund 90 % der Wohnge-

baude stellen.

Abb. 13: Anteil Ein- und Zweifamilienhdauser am Wohnungsgebaudebestand nach Bundes-

landern (2013), in %

Deutschland
Saarland
Niedersachsen
Rheinland-Pfalz
Schleswig-Holstein
Brandenburg

Bayern

Thiringen
Mecklenburg-Yorpommern
Hessen
Sachsen-Anhalt
Baden-Wiirttemberg
Nordrhein-Westfalen
Bremen

Sachsen

Hamburg 67 %

Berlin 57 %
T

83 %
20 %
89 %
89 %
89 %
87 %
86 %
84 %
83 %
83 %
83 %
82%
79 %
77 %

76 %

I T
55% 60% 65% T0%

Quelle: StBA (2014¢]), eigene Berechnung und Darstellung.

Erwartungsgemaf zeigt sich hier ein star-
kes Stadt-Land-Gefalle. Dennoch hebt
sich das Bundesland Bremen positiv her-

vor, denn trotz seines Status als Stadtstaat

AUSSICHTEN IM GEWERBEBAU

Neben den privaten Haushalten geht ein
weiterer Teil der Nachfrage nach Bauin-
stallationsleitungen vom Gewerbe aus.
Das Bruttoinlandsprodukt der Bundeslan-

der gibt die jeweiligen Aussichten fir den
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fallen dort mehr als drei Viertel der
Wohngebaude in die Kategorie der Ein-

und Zweifamilienhauser.

Gewerbebau wieder. Mit einem BIP pro
Kopf von 54 bzw. 43 Tsd. Euro sind diese in
Hamburg und Bremen am besten, aber
auch in Hessen, Bayern und Baden-
Wirttemberg ist die Wirtschaftskraft
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uberdurchschnittlich hoch. Eher verhalten
sind hingegen die Perspektiven in den ost-

lichen Flachenlandern, wo das BIP pro

Einwohner mit rund 23 Tsd. Euro deutlich
unter dem Bundesdurchschnitt von 33

Tsd. Euro liegt.

Abb. 14: Bruttoinlandsprodukt je Einwohner nach Bundesldandern (2013), in Tsd. Euro

Deutschland

33.4

Hamburg 53,6
Bremen 43,1
Hessen 38,0
Bayern 38,4
Baden-Wirttemberg 37,5
Nordrhein-Westfalen 33,6
Saarland 31,8
Berlin 30,6
Rheinland-Pfalz 30,4
Niedersachsen 30,1
Schleswig-Holstein 21,7
Sachsen 24,2
Brandenburg 23,8
Sachsen-Anhalt 23,2
Thiiringen 23,2
Mecklenburg-Vorpommern 22,8

Quelle: Arbeitskreis VGRdL (2013), eigene Darstellung.

UMSATZENTWICKLUNG

Als Basis fur einen Bundeslandervergleich
in Bezug auf den Umsatz (in der folgenden
Abbildung 15 und der folgenden Tabelle 4)
dienen in erster Linie die Handwerkszah-
lungen der Statistischen Landesamter zu
den Klempnern, Elektrotechnikern, Instal-
lateuren und Heizungsbauern, Ofen- und
Luftheizungsbauern. Die Betriebe, die zum
Sonstigen Bauinstallationsgewerbe zah-
len, fehlen demnach in diesen Umsatz-
Betrachtungen und dies erklart die im
Vergleich zum vorderen Teil hoheren

Durchschnittsumsatze pro Betrieb.

Die grofiten Anteile am Gesamtumsatz der

betrachteten Handwerkszweige halten
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erwartungsgemafl3  die  bevolkerungs-
reichsten Bundeslander NRW, Bayern,
Baden-Wirttemberg, Niedersachsen und
Hessen. Trotz der Wirtschafts- und Fi-
nanzkrise, welche die deutsche Volkswirt-
schaft im Jahr 2009 durchzustehen hatte,
konnten die Betriebe von 2008 bis 2012 ein
Umsatzplus von insgesamt 7,5 % erwirt-

schaften.

Dabei fiel das Wachstum in den einzelnen
Bundeslandern sehr unterschiedlich aus
(vgl. Prozentangaben in Abbildung 15). In
den Kleinststaaten Bremen, Saarland und
Berlin sowie im Flachenland Baden-

Wirttemberg mussten die Gewerbezweige
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in diesem Zeitraum Umsatzrickgange
hinnehmen. Auch in Hamburg und Bran-
denburg lag das Umsatzplus unter dem
bundesweiten Schnitt. Dagegen konnten
die Handwerkszweige im gleichen Zeit-
in

raum Mecklenburg-Vorpommern,

UND ZUKUNFT. ERSTBERICHT 2015.

Schleswig-Holstein, Sachsen-Anhalt, Thi-
ringen, Niedersachsen, Sachsen und Bay-
ern mit mehr als 10 % Zuwachs ein Um-
satzplus erzielen, das deutlich Uber dem
Durch-

Wachstum des bundesweiten

schnitts lag.

Abb. 15: Umsatzentwicklung 2008-2012 nach Bundesland (nur Klempner, Elektrotechni-
ker, Installateure und Heizungsbauer, Ofen- und Luftheizungsbauer), in Mrd. Euro

Bremen -13,5%
Saarland -6,2%
Mecklenburg-Vorpommern 14 %
Hamburg 53%

Sachsen-Anhalt 13,4 %

Thiringen 12,7 %

Berlin -4,1%

Brandenburg 7.5%
Schleswig-Holstein 13,8 %

Sachsen
Rheinland-Pfalz
Hessen
Niedersachsen
Baden-Wirttemberg
Bayern
Nordrhein-Westfalen

Angabenin %:
Umsatzentwicklung
2008-2012

Umsatzentwicklung
Deutschland insgesamt
2008-2012:
+7,5 %

11,1 %
7.8 %

5

10 15 20

Umsatz in Milliarden Euro

m2012 =201

Quelle: StBa (2015g), eigene Berechnungen.

UMSATZ JE BETRIEB

Bei Betrachtung der Durchschnittsumsat-
ze je Handwerksbetrieb ist Hamburg mit
einem Jahresumsatz von nahezu 1,05 Mio.
Euro pro Betrieb fihrend, gefolgt von Nie-
dersachsen, NRW, Bremen und Baden-
Wirttemberg mit knapp 1 Mio. Euro Jah-
resumsatz pro Unternehmen (s. Tab. 4).
baden-

Hamburger und
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m2010 m2009 m2008

wurttembergischen Betrieben kommen
das hohe verfligbare Einkommen der pri-
vaten Haushalte sowie die gute Wirt-
schaftskraft zugute. Letzteres gilt auch fur
Bremen, wahrend in Niedersachsen der
grofle Anteil der Ein- und Zweifamilien-

hauser im Gebaudebestand und in NRW
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die hohe Zahl der Privathaushalte aus-

schlaggebend sein konnte.

Hinter den Spitzenreitern Hamburg, Nie-
dersachsen, NRW, Bremen und Baden-
Wirttemberg folgen in Bezug auf den Um-
satz je Betrieb mit etwas Abstand die Lan-
der Rheinland-Pfalz, Bayern und Hessen.
Auch zeichnen sich jene Bundeslander

durch hohe verfligbare Einkommen aus.

Tab. 4: Umsatz je Betrieb und je tatige
Person (2012) (nur Klempner, Elektro-
techniker, Installateure und Heizungs-
bauer, Ofen- und Luftheizungsbauer)

Umsatz je
Bundesland _Umsatz_ tatige
je Betrieb Person
/n Tsd. Euro

Hamburg 1.049 115
Niedersachsen 992 98
Nordrhein-Westfalen 986 118
Bremen 972 Th
Baden-Wiirttemberg 953 119
Rheinland-Pfalz 882 103
Bayern 872 114
Hessen 806 103
Schleswig-Holstein 783 99
Saarland 748 96
Berlin 740 86
Sachsen-Anhalt 656 80
Mecklenburg-V. 639 87
Thiringen 597 92
Sachsen 561 86
Brandenburg 546 82
Deutschland 842 95

Quelle: StBa (2015g], eigene Berechnungen.
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Die niedrigsten Umsatze je Unternehmen
finden sich in Bundeslandern mit ein-
kommensschwacherer Bevolkerung ge-
Pro-Kopf-

Einkommen wund geringer Wirtschafts-

messen in  verfigbarem

kraft, wie in Thiringen, Sachsen und
Brandenburg. Es ist aber davon auszuge-
hen, dass die Bedingungen auf Kreisebene
in diesen Landern sehr unterschiedlich
sind. So sind die Umsatzaussichten eines
Betriebs im brandenburgischen Speckgur-
tel um Berlin, oder in sachsischen und
thiringischen Ballungsgebieten wesent-
lich positiver einzustufen als in struktur-
schwachen, landlichen Regionen. Die dich-
tere Besiedelung und der zuletzt zu be-
obachtende Trend der Reurbanisierung
lassen auf einen hoheren Bedarf an Bau-

installationsleistungen schlief3en.

Ein hoherer Umsatz pro Betrieb geht aber
nicht in allen Bundeslandern auch mit
einem hoheren Umsatz je tatiger Person
einher, wie ebenfalls aus der Tabelle er-
sichtlich ist. So weist ein in Niedersachsen
ansassiger Betrieb beim Durch-
schnittsumsatz je tatiger Person, d. h. die
Beschaftigten plus der mit im Betrieb mit-
arbeitenden Inhaber, einen nur mittleren
Wert im Vergleich aller Bundeslander auf.
Stattdessen liegt in diesem Ranking Ba-
den-Wiirttemberg, deren Bewohner auch
uber die hochsten verfligbaren Einkom-
men verfigen, ganz vorne. Die in den 0st-
lichen Bundeslandern befindlichen Unter-
nehmen erzielen in Bezug auf den Umsatz
je tatiger Person wie beim Umsatz je Be-

trieb und dem verfiigbaren Einkommen



DIE BAUINSTALLATION - BRANCHE MIT HAND UND FUB - UND ZUKUNFT. ERSTBERICHT 2015.

den niedrigsten Wert. Hier spiegelt sich -
neben einer moglicherweise leicht hohe-
ren Mitarbeiterproduktivitat in Landern, in
denen der Umsatz pro tatiger Person ho-
her ist - wohl auch das nach wie vor nied-

rigere Preis- und Gehaltsniveau im Osten

ZAHL DER INSOLVENZEN

Es liegen keine Kostenstrukturdaten auf
Bundeslanderebene vor, sodass ein Ver-
gleich der Bundeslander in Bezug auf die

Ertragssituation hier nicht maoglich ist. Ein

Tab. 5: Insolvenzen von Betrieben der
Bauinstallation nach Bundesldandern
(2013)

Anzahl Insolvenzen

Bundesland Anza_hl Insol- in% aller
Betriebe venzen Betriebe
Nordrhein-Westfalen 22.794 410 1,8 %
Schleswig-Holstein 3.544 47 1,3 %
Bremen 630 7 1,1 %
Berlin 4.054 45 1.1 %
Saarland 1.079 11 1,0 %
Rheinland-Pfalz 5.383 48 0,9 %
Sachsen-Anhalt 4.391 39 0,9 %
Niedersachsen 9.152 76 0,8 %
Hessen 8.081 b4 0,8 %
Bayern 19.719 152 0,8 %
Sachsen 8.639 57 0,7 %
Hamburg 1.986 12 0,6 %
Brandenburg 6.205 g8 0,5 %
Mecklenburg-V. 3.294 17 0,5 %
Thiringen 4.588 22 0,5%
Baden-Wiirttemberg  14.695 65 0,4 %

Quelle: StBa (2014c, 2015h]), eigene Berechnungen.

ZUSAMMENFASSUNG DER REGIONALEN
BETRACHTUNG

Der Vergleich der Rahmenbedingungen

hinsichtlich Einkommen, Wirtschaftskraft,
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Deutschlands wider. Denn dort, wo das
verfugbare Einkommen der Verbraucher
geringer ist, wird der Wettbewerb starker
uber den Preis ausgetragen als in Regio-
nen, in denen die Einkommensverhaltnis-

se auf Nachfrageseite positiver ausfallen.

Anhaltspunkt fir die wirtschaftliche Ge-
samtsituation der Branchenunternehmen

liefert die Zahl der Insolvenzen.

Unter den in Nordrhein-Westfalen ansas-
sigen Branchenbetrieben waren im Jahr
2013 mit Abstand die meisten Insolvenzen
zu verzeichnen. Immerhin 1,8 % der Bran-
chenbetriebe mussten im bevdlkerungs-
reichsten Bundesland im Jahr 2013 Insol-
venz anmelden. Damit war der Anteil der
zahlungsunfahigen Betriebe in NRW dop-
pelt so hoch wie im branchenweiten Bun-
desdurchschnitt (0,9 %). In nur vier weite-
ren Bundeslandern - Schleswig-Holstein,
Bremen, Berlin und Saarland - lag die
Insolvenzquote ebenfalls Uber dem Dur-
schnitt. Die ubrigen elf Bundeslander wei-
sen eine fur die Bauwirtschaft recht nied-
rige Insolvenzhaufigkeit von weniger als
1,0 % aller im Bundesland ansassigen

Branchenbetriebe auf.

Haushaltszahl und der Struktur des Ge-

baudebestands sowie der Umsatzentwick-
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lung auf Bundeslanderebene macht regio-
nale Unterschiede - insbesondere zwi-
schen Ost und West sowie zwischen Stadt
und Land - fur einen Branchenbetrieb

sichtbar.

Wichtig fur den unternehmerischen Erfolg
eines Bauinstallationsbetriebs im um-
kampften, oft auch Uber den Preis ausge-
tragenen Wettbewerb wird es sein, dass
ein Unternehmen sein Angebot moglichst
gut auf die regionalen Gegebenheiten,
bspw. die Einkommenssituation der Be-
volkerung sowie auf einen ausgewahlten
Kundenkreis und dessen spezielle Be-

durfnisse anpasst.

Eine hohe Kompetenz in der Durchfiihrung
energetischer Sanierungen und in der
dazugehorigen Beratung durfte insbeson-
dere in den Regionen mit einem groflen
Anteil an Ein- und Zweifamilienhdusern
nachgefragt werden. Investitionen dieser
Art sind fir Eigenheimbesitzer von gro-
Bem Interesse. Angebote und Beratungs-

leistungen fir den gehobenen Bedarf, z. B.
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im Bereich Smart Home und der Gebau-
deautomatisierung, werden eher an einem
Standort erfolgreich sein, an dem ein aus-
reichend grofles, anspruchsvolles und
zahlungskraftiges Kundenpotential vor-
handen ist. Dieses ist tendenziell eher in
den Metropolen oder dem sogenannten
Speckgulrtel dieser Ballungszentren zu
finden. In einkommensschwacheren Regi-
onen definiert sich das Angebot eher Uber

den Preis.

Die Zahl der Insolvenzen ist in der be-
trachteten Branche in NRW mit deutli-
chem Abstand zu den Ubrigen Landern
uberproportional hoch. Dies lasst darauf
schlief3en, dass die Wettbewerbsintensitat
im  bevolkerungsreichsten Bundesland
besonders ausgepragt ist. In allen ande-
ren Bundeslandern ist die Insolvenzquote
gemessen an der Anzahl der Insolvenzen
in Relation zur Anzahl der Betriebe weni-
ger ausgepragt und grofitenteils unter-
durchschnittlich.
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